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Streszczenie najwazniejszych wynikow badania.
1. W przypadku analizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju zwraca uwage bardzo staranny

sposob przeprowadzenia procesu diagnozy potrzeb lokalnej spotecznosci. Dobrg
praktyka jest wykazanie powigzan pomiedzy danymi ujetymi w diagramie SWOT,
a danymi zebranymi w czasie uprzednio przeprowadzonych badan. Na pozytywng
ocene zastuguje fakt, ze osobom przeprowadzajgcym diagnoze udato sie
zidentyfikowaé wiele szans i zagrozen dla rozwoju obszaru.

2. Podsumowujac analize logiki interwencji zawartej w ewaluowanej Lokalnej Strategii
Rozwoju mozna stwierdzi¢, ze trafnie okreslono cele ogdlne i szczegétowe. Efekty
zaproponowanych przedsiewzie¢ moga likwidowac przyczyny negatywnych zjawisk
na obszarze objetym LSR, ktdre zostaty zdiagnozowane w czasie przygotowywania
dokumentu strategicznego. Realizacja wskaznikéw produktu dla celu szczegétowego
1.1. przebiega zgodnie z zatozeniami. W momencie przeprowadzania ewaluacji mid-
term osiggniete zostaty docelowe wartosci wskaznikdéw dla nastepujgcych
przedsiewzie¢: 1.1.1. Dobre praktyki w zakresie przedsiebiorczosci — przyktady dziatan
(wskaznik ten zostat juz zrealizowany poniewaz w planie komunikacyjnym LGD
zatozyto jego realizacje w jednym roku. Wskaznik jest nadal realizowany jednak nie
jest to wykazywane w zestawieniach realizacji wskaznikow przez LGD), 1.1.2. Rozwdj
podmiotéw gospodarczych, 1.1.4. Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych
przez osoby do 29. roku zycia, 1.1.6. Integracja branz majgcych kluczowe znaczenie
dla rozwoju gospodarczego — zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura,
rekreacja i rozrywka oraz handel hurtowy i detaliczny.

3. Lokalna Grupa Dziatania otrzymata dodatkowe srodki finansowe tzw. ,bonus”.
Zostanie on przeznaczony na tworzenie nowych firm (premie na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej — przedsiewziecie 2.2.2) oraz stworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci.

4. W ramach celu szczegétowego 12. docelowa wartosé wskaznika produktu osiggnieta
zostata jedynie w przypadku przedsiewziecia 1.2.3. Kultywowanie dziedzictwa
kulturowego regionu. Zaawansowana jest realizacja wskaznikow dla przedsiewziec:

1.2.1. oraz 1.2.2.
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Realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Budzet nie byt
aktualizowany od samego poczatku realizacji LSR, co wskazuje na brak problemoéw
z jego realizacja.

Plan komunikacji realizowany jest zgodnie z zatozeniami. Nie napotkano na problemy
w wykonywaniu zadan zwigzanych z dziataniami komunikacyjnymi. Komunikacja
prowadzona jest na biezgco przez pracownikdw biura LGD. Niektére wartosci
docelowe wskaznikow zostaty juz zrealizowane w catosci i nie byty realizowane
w 2018 roku.

Swiadczone przez pracownikéw biura LGD doradztwo jest pozytywnie oceniane przez
osoby z niego korzystajgce. 34 osoby uznaty, ze zakres udzielonych porad catkowicie
spetnit oczekiwania, a 17 oséb uznato, ze raczej spetnit. Z badan ankietowych wynika
ponadto, ze udzielane przez pracownikéw biura LGD porady sg przydatne dla
potencjalnych beneficjentow.

Potencjalni beneficjenci najchetniej pozyskujg informacje na temat dziatan
podejmowanych przez LGD za posrednictwem strony internetowej. Strona
internetowa jest obecnie najlepszym kanatem komunikacji, jednak Lokalna Grupa
Dziatania powinna korzystaé ze wszystkich dotychczasowych kanatéw informacji tak
aby trafia¢ do réznych grup odbiorcow.

W momencie przeprowadzania ewaluacji mid-term najlepszym sposobem
informowania mieszkaicdw na temat dziatan LGD okazata sie strona internetowa
LGD. Réwniez zdaniem mieszkarncéw, najlepszym zrddtem informacji o dziatalnosci
stowarzyszenia jest jego strona internetowa. Wyniki badania ankietowego wskazujg
jednak, ze preferencje mieszkanicéw odnosnie pozyskiwania informacji sa
zréznicowane. Zdaniem ankietowanych, pracownicy biura LGD powinni przekazywac
mieszkanncom przede wszystkim informacje na temat planowanych konkurséw
0 przyznanie wsparcia.

Lokalna Strategia Rozwoju przyczynia sie do zmian na obszarze nig objetym. Dzieki
LSR powstato 32 nowych miejsc pracy oraz nowe mikroprzedsiebiorstwa.

Mieszkancy gmin wchodzgcych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania s zaangazowani
w realizacje projektow w ramach wdrazania LSR. O skali aktywnosci mieszkancow
Swiadczy fakt, ze w wiekszosci naboréw ztozono wnioski na wiekszg kwote

dofinansowania niz zatozono w poszczegdlnych konkursach.
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Postepujgcy rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD napotyka jednak nowe
bariery. Zdaniem osOb biorgcych udziat w badaniach jakosciowych, gtéwnym
problemem lokalnego rynku pracy sg przede wszystkim niskie zarobki. Nawet jezeli sg
miejsca pracy mieszkancy nie chcg z nich korzysta¢ poniewaz zazwyczaj
wynagrodzenie jest za niskie. Przedsiebiorcy zaczynajg zwraca¢ uwage na trudnosci
ze znalezieniem pracownikéw.

Dla oséb do 29 roku zycia zostato wydzielone w ramach LSR specjalne
przedsiewziecie dotyczace zaktadania dziatalnosci gospodarczej. To dobra praktyka,
ktéra gwarantuje wsparcie dla oséb z grupy defaworyzowanej i pozytywnie wptywa
na ich aktywizacje.

Lokalna Grupa Dziatania ,Dorzecze Wisty” realizuje dwa projekty wspdtpracy:
,Kreator przedsiebiorczosci” oraz ,Tworzenie, oznakowanie i promocja szlakow

turystycznych”.
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1. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji
Przedmiotem badania, ktdrego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta Lokalna

Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania — Dorzecze Wisty przygotowana w okresie
programowania UE 2014-2020 oraz dziatania podjete na rzecz jej realizacji w pierwszej
potowie okresu jej wdrazania. Innymi stowy, celem badania byto dokonanie srodokresowej
oceny dziatan podejmowanych na rzecz realizacji celéw zapisanych w LSR, podjeta w potowie

okresu jej realizacji.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje Socjometr — niezalezny podmiot
specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom
zewnetrznym okresSlone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznos$é w ramach Programu Rozwoju Obszarédw Wiejskich na lata 2014-2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej
Wytycznych. Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych
postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt wspdlny dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie swietokrzyskim, co byto efektem zastosowanego w tym regionie

systemu ewaluacji (wiecej informacji na ten temat w kolejnym rozdziale).
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtownego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i wjaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe



a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego
potencjatu turystycznego?
5. Grupy defaworyzowane
a. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspétpracy
a. Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektow wspoétpracy?
b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?
8. Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposoéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?
b. Jaka jest skutecznos¢ iefektywno$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?
9. Ocena procesu wdrazania
a. Czyrealizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
b. Czy procedury naboru, wyboru irealizacji projektéw byly wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?
c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos$¢ dodana podejscia LEADER



a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

b. Czy stworzony dzieki wsparciu wramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?

c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg
sie do jego wzmocnienia?

d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem

siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére byty poddawane ocenie:

1. Dziatalnos$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywnos$é swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatarn komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,

4. Funkcjonowanie organdéw LGD,

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz witgczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego,

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektédw wspdtpracy.

Proces formutowania odpowiedzi na pytania badawcze polegat na ocenie wymienionych
powyzej aspektow wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju pod katem nastepujacych

kryteridw ewaluacyjnych:

1. Trafno$é: stopien, w jakim przyjete cele, przedsiewziecia i sposdb funkcjonowania
LGD odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym realizacjg
LSR i realnym potrzebom odbiorcéw dziatan,

2. Spdjnosé: stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami

obejmujgcymi obszar realizacji LSR,



3. Efektywnos¢: stosunek poniesionych naktadéw (zasobow finansowych, ludzkich,
czasu) do uzyskanych wynikéw i rezultatow,

4. Skuteczno$é: stopien osiggniecia zdefiniowanych celdw i przedsiewzieé,

5. Uzyteczno$¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatan w wyniku osiggniecia
rezultatéw operacji,

6. Trwato$¢: ocena mozliwosci i stopnia utrzymania sie efektéow i wpltywu dziatan

po zakonczeniu ich realizacji.

2. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania
Opisywane tu badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego przez

Fundacje Socjometr we wspdtpracy ze Swietokrzyska Siecig LGD. Polega on na realizowaniu
monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie $wietokrzyskim. Projekt ten jest unikatowy w skali kraju
i z pewnoscig moze by¢ uznany za dobrg praktyke, poniewaz wprowadzajg on nowg jakos¢ w
zakresie ewaluacji procesu wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju. Najwazniejsza
merytoryczng korzyscig ze stosowania przez swietokrzyskie LGD wspdlnej metodologii
monitoringu i ewaluacji procesu wdrazania LSR jest mozliwos¢ zbierania danych
poréwnywalnych w skali catego wojewdédztwa. Podwaliny pod wspotprace w tym zakresie
zostaty potozone w okresie programowania 2007-2013. W obecnym okresie programowania
zostata ona rozszerzona na wszystkich cztonkéw Swietokrzyskiej Sieci LGD, co pozwoli
w przysztosci na stworzenie wyczerpujacego, zbiorczego raportu z dziatalnosci wszystkich

tworzacych jg Lokalng Grup Dziatania.

Prowadzenie ewaluacji we wspotpracy ze Swietokrzyska Siecig LGD, a nie z pojedynczymi
Lokalnymi Grupami Dziatania jest korzystne nie tylko ze wzgledéw merytorycznych, ale takze
ze wzgledéow praktycznych, poniewaz taki model dziatania umozliwit wdrozenie

kompleksowego systemu monitoringu i ewaluacji. Gtéwne zatozenia tego systemu:

e LGD-y otrzymaly wspdlne narzedzia badawcze. Byly to, po pierwsze,
wystandaryzowane ankiety mierzgce jakos¢ i efektywnos¢ doradztwa, ankiety
przeznaczone dla mieszkaricédw obszaru LGD, ankiety dla uczestnikow spotkan
informacyjno-konsultacyjnych. Zarzad kazdej z Lokalnych Grup Dziatania moégt
wybrac, ktére z tych narzedzi nalezy zastosowaé, mozna byto korzystac takze z nich

wszystkich. Niezaleznie od tych decyzji zastosowanie wystandaryzowanych ankiet



pozwolito na uzyskanie danych, ktére mozliwe sg do agregowania w skali
wojewddztwa. Drugim rodzajem wspdlnych dla wszystkich sSwietokrzyskich LGD
narzedzi byty arkusze do monitorowania danych wtasnych. Mogg one by¢ wypetniane
na biezgco lub w okreslonych momentach w danym roku kalendarzowym. Arkusze te
ufatwiajg prowadzenie monitoringu, poniewaz gromadza w jednym pliku wiele
réznych danych. Dodatkowg ich zaletg jest to, ze niejako wymuszajg systematycznosé
prowadzenia monitoringu. Woystandaryzowany formularz pozwala takze na
gromadzenie danych poréwnywalnych pomiedzy poszczegdlnymi Lokalnymi Grupami
Dziatania. Trzecim rodzajem narzedzi wchodzacych w skfad systemu monitoringu
i ewaluacji sg scenariusze wywiadéw z pracownikami oraz cztonkami organéw LGD.
Scenariusze te opracowane zostaty na podstawie wydanych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Wytycznych nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Lokalne Grupy Dziatania samodzielnie zbierajg dane ilosciowe za pomocg ankiet oraz
gromadzg dane wifasne. Badacze z Fundacji Socjometr odpowiedzialni sg za
przeprowadzenie badan jakosciowych. Bardzo istotne jest rdwniez, ze gromadzone
dane wykorzystywane sg w czasie prowadzonych co roku warsztatow refleksyjnych
w ramach ewaluacji on-going. Przekazywane zbiory danych sg poddawane analizie
przez ekspertéw Fundacji oraz przekazywane Lokalnym Grupom Dziatania w formie
prezentacji kompatybilnej ze scenariuszem spotkan refleksyjnych.

Powigzanie ze sobg procesdw monitorowania postepéw w realizacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, prowadzenia ewaluacji on-going, oceny S$rédokresowej oraz
koricowe] pozwala na znaczne oszczednosci czasu i Srodkéw finansowych. Pracownicy
LGD majg S$cisle wyznaczone zadania w zakresie monitoringu, ktére zajmuja
stosunkowo niewiele czasu w pordownaniu z sytuacjg, gdy samodzielnie musieliby
opracowywac narzedzia i analizowa¢ wszystkie dane. Zastosowanie wspdlnych
narzedzi i procedur ewaluacji w skali wojewddztwa spowodowato, ze koszt ich
stworzenia i wdrozenia zostat roztozony na wiele podmiotéw, co pozwolito Lokalnym
Grupom Dziatania na znaczne oszczednosci Srodkow finansowych w zakresie
analiz, ktore zgodnie z Wytycznymi nr 5/3/2017 muszg by¢ zlecane

podmiotom zewnetrznym.
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Zastosowane podejscie badawcze opiera sie na zasadzie triangulacji, czyli zapewnieniu
trafnosci i rzetelnosci wynikdw badan poprzez gromadzenie danych za pomoca réznych
technik badawczych. W przypadku projektu, ktérego wyniki sg opisane w niniejszym raporcie
zastosowano szeroki zestaw technik badawczych i analitycznych — analize desk research
(zbieranie i analizowanie danych zastanych), analizy ilosSciowe oraz badania jakosciowe przy

uzyciu scenariuszy wywiaddéw induwidualnych (IDI) i grupowych (,,fokuséw”).
Sposdb realizacji badania:

1. W styczniu 2019 LGD przekazaty Fundacji Socjometr dane zbierane w czasie
monitoringu (dane wtasne i bazy danych stworzone na podstawie ankiet) oraz
raporty z dotychczas przeprowadzonych badan ewaluacyjnych. Eksperci Fundacji
przygotowali na ich podstawie prezentacje na warsztaty refleksyjne.

2. Dane opracowane na potrzeby warsztatéw refleksyjnych zostaty nastepnie
wykorzystane do stworzenia wstepnej struktury raportu. Na tym etapie
zidentyfikowano watki, ktére nastepnie byty ,pogtebiane” za pomocg badan
jakosciowych.

3. Przedstawiciele Fundacji Socjometr zrealizowali badania jakosciowe na obszarze
objetym dang Lokalng Strategia Rozwoju.

4. Eksperci Fundacji przeanalizowali wszystkie zebrane dane oraz przygotowali raport

koncowy z ewaluacji mid-term.

3. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja

3.1. Dane zastane

3.1.1. Opis Lokalnej Strategii Rozwoju
W ramach LSR wskazany zostat jeden cel ogdlny, do ktérego przyporzgdkowano dwa cele

szczegotowe. Sformutowano je w oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz na
podstawie wnioskdw ptyngcych z analizy obszaru przeprowadzonej technikg SWOT. Przyjeta
logika interwencji zaktada, Zze dzieki realizacji wyznaczonych celéw mozliwe bedzie
efektywne i kompleksowe wykorzystanie zdiagnozowanych potencjatow, wskutek czego
ograniczone zostang najwazniejsze problemy dotykajgce lokalng spotecznosé. W przypadku
analizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju zwraca uwage bardzo staranny sposob
przeprowadzenia procesu diagnozy potrzeb lokalnej spotecznosci. Dobrg praktyky jest

wykazanie powigzan pomiedzy danymi ujetymi w diagramie SWOT, a danymi zebranymi

11



w czasie uprzednio przeprowadzonych badan. Na pozytywng ocene zastuguje fakt, ze
osobom przeprowadzajgcym diagnoze udato sie zidentyfikowaé wiele szans i zagrozen dla
rozwoju obszaru. Trudnosci z ich poprawnym okresleniem sg widoczne w wielu strategiach
przygotowanych przez poréwnywalne Lokalne Grupy Dziatania. Nalezy jedynie zwrdcic
uwage, ze z punktu widzenia prowadzenia analizy SWOT niekorzystne jest, ze zbyt
szczegotowe wyliczenie mocnych i stabych stron obszaru. Generalnie powinno dazy¢ sie do
tego, by w kazdym z czterech pél diagramu SWOT wymieniona byta podobna liczba pozycji.
Oznacza to, ze w przypadku duzej liczby pozycji nalezy je pogrupowaé¢ w bardziej ogdlne
kategorie. Przyktadowo, w badanej Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledniono mocne strony
»,Dochody ogdtem w przeliczeniu na jednego mieszkanca obszaru LGD — wyzsze od $redniej
w powiecie i wojewddztwie, a pordwnywalne do $redniej w kraju” oraz ,Korzystny sredni
dochdd podatkowy w przeliczeniu na jednego mieszkanca obszaru LGD — wyzsze od sredniej
w wojewddztwie, a tylko nieznacznie nizszy od sSredniej w kraju”. Zdecydowanie mozliwe
byto ujecie tych dwdch mocnych stron obszaru LGD — Dorzecze Wisty w ramach jednej,
bardziej ogdlnej kategorii. Jest to wskazéwka, ktéra powinna by¢ wykorzystana w czasie
przygotowania kolejnego dokumentu strategicznego. Ta niewielka stabos¢ przeprowadzonej
analizy SWOT nie zmienia jednak ogdlnej, bardzo dobrej oceny diagnozy przeprowadzonej na

potrzeby przygotowania ocenionego dokumentu strategicznego.

CEL OGOLNY 1
Wsparcie przedsiebiorczosci

mieszkancow
S
CEL SZCZEGOtOWY 1.1. CEL SZCZEGOtOWY 1.2.
Rozwoj gospodarczy Wsparcie aktywnosci
regionu spotecznej

Wymogi w zakresie przygotowania Lokalnych Strategii Rozwoju w okresie programowania

Unii Europejskiej 2014-2020 przewidywaty, ze co najmniej potowe Srodkdw na wdrazanie
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dokumentu strategicznego nalezy przeznaczy¢ na operacje zwigzane z tworzeniem miejsc
pracy. Twércy badanego LSR poszli o krok dalej i rozwdj przedsiebiorczosci uczynili motywem
przewodnim strategii. Jest to rzadko spotykany sposdb ujecia celéw LSR, ktdry Swiadczy
o tym, ze w przypadku Dorzecza Wisty jest to dokument autorski. Postawienie na rozwdj
przedsiebiorczosci ma zarazem bardzo gteboki sens. Postaw przedsiebiorczych nie trzeba
rozumiec jedynie w konteks$cie tworzenia i rozwijania przedsiebiorstw oraz powstawania
miejsc pracy. Wysoki poziom postaw przedsiebiorczych w spotecznosci oznacza, ze jej
cztonkowie sg w stanie podejmowac dziatania zmierzajgce do rozwigzywania lokalnych
probleméw oraz podnoszace jako$é zycia. W tym sensie, przedsiewziecia realizowane na
przyktad przez organizacje non profit s3 bardzo waznym przejawem przedsiebiorczosci.
Co wiecej, mogg one sprzyja¢ rozwojowi obszaru co najmniej na rowni z operacjami
polegajgcymi na tworzeniu miejsc pracy. Zdolno$¢ do rozwigzywania réznych lokalnych
problemdéw moze zresztg w przysztosci przetozy¢ sie takze na wzrost liczby mieszkarncéw

podejmujacych samodzielne przedsiewziecia o charakterze gospodarczym.

Przedsiewziecia w ramach celu szczegétowego 1.1.Wsparcie przedsiebiorczosci

mieszkancow

Dobre praktyki w zakresie przedsiebiorczosci — przyktady dziatan
Rozwdj podmiotédw gospodarczych

Tworzenie nowych podmiotédw gospodarczych

Kreator przedsiebiorczosci

Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego —
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka oraz handel
hurtowy i detaliczny

n Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych przez osoby do 29. roku zycia

Tabela 1. Przedsiewziecia w ramach celu szczegdétowego 1.1.

Cel szczegétowy 1.1. w catosci skupiony jest na operacjach zwigzanych z tworzeniem
i rozwojem firm, cho¢ nie wszystkie z szesciu zaplanowanych w jego ramach przedsiewzieé
zmierza¢ bedg do tworzenia miejsc pracy. Ukftad tych przedsiewzie¢ wskazuje na

zastosowanie w ocenianej Lokalnej Strategii Rozwoju przemyslanej logiki interwencji.
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Cztonkowie spoteczni lokalnej otrzymajg bardzo szerokie wsparcie, ktére za pomoca

zroznicowanych bodzcéw bedzie zmierza¢ do pobudzania postaw przedsiebiorczych.

Zniuansowane podejscie do zagadnienia rozwoju gospodarczego znajduje swoje
uzasadnienie w wynikach przeprowadzonej diagnozy. W jej czasie stwierdzono, ze lokalny
rynek pracy nie zapewnia wystarczajgcej liczby miejsc pracy. Z drugiej strony obserwowane
byto niedopasowanie kompetencji mieszkancow do oczekiwan pracodawcéw, co jeszcze
utrudniato osobom bezrobotnym znalezienie zatrudnienia. Stwierdzono, ze nalezy wesprzec
osoby mogace zostaé przedsiebiorcami. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
jednoznacznie wskazywaty, Zze na obszarze objetym LSR mniej osdéb niz przecietnie
w wojewddztwie i kraju decyduje sie na zatozenie dziatalno$ci gospodarczej. Takze pod
wzgledem liczby dziatajgcych juz firm analizowany obszar wypadat niekorzystnie zaréwno na

tle regionu, jak i w skali ogélnopolskiej.

Powyzsze dane jednoznacznie wskazuja, ze dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze Dorzecza Wisty nie mogty ograniczyé sie do prostego dofinansowania operacji
polegajgcych na utworzeniu miejsc pracy. Skuteczne wdrazanie strategii wymagato
zaplanowania zadan, ktére przygotujg mieszkancow do prowadzenia i rozwijania
samodzielnego biznesu. Warto zwrdcié tutaj uwage na przedsiewziecie 1.1.1., w ramach
ktorego miaty zosta¢ wskazane dobre praktyki w zakresie przedsiebiorczosci. Wsparciem dla
postaw przedsiebiorczych miat by¢ takze projekt wspoétpracy (przedsiewziecie 1.1.5.),
w ramach ktérego mieszkaricy obszaru mieli otrzymaé wsparcie edukacyjne i doradcze. Dla
rozwoju przedsiebiorczosci na danym obszarze kluczowe jest takze rozwijanie kapitatu
spotecznego w grupie osob pracujgcych na wtasnych rachunek. Wspotpraca pomiedzy
przedsiebiorcami sprzyja rozwijaniu catych branz i budowaniu silnej gospodarski regionu.
W ramach analizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju zdecydowano sie na wsparcie w tym
zakresie nastepujacych branz uznanych za kluczowe - zakwaterowania i ustug
gastronomicznych, branz zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego (kultura, rekreacja
i rozrywka) oraz handlu (przedsiewziecie 1.1.6.). Warto zwrécié¢ takze uwage, ze konstrukcja
LSR gwarantuje wsparcie dla 0séb z grupy defaworyzowanej — osobom mtodym do 29. roku

zycia dedykowano specjalne przedsiewziecie zwigzane z tworzeniem nowych firm.
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Przedsiewziecia w ramach celu szczegoétowego 1.2. Wsparcie aktywnosci spotecznej

Dziatania niekomercyjne tworzgce warunki do aktywnosci mieszkaricow
Wydarzenie promujgce i nagradzajgce najaktywniejszych mieszkancow
Kultywowanie dziedzictwa kulturowego regionu

m Budowanie wiezi i wspétpracy miedzygminnej
E Wzmocnienie potencjatu organizacji pozarzgdowych

Zagospodarowanie czasu wolnego mieszkaricom
Tworzenie, oznakowanie i promocja szlakéw turystycznych

Infrastruktura niekomercyjna tworzgca warunki do aktywnosci mieszkancow

Tabela 2. Przedsiewziecia w ramach celu szczegdtowego 1.2.

Jak zostato to wskazane powyzej, aktywnos¢ spoteczna mieszkanicéw jest istotna czescig
sktadowg szeroko rozumianych postaw przedsiebiorczych. Aktywnos¢ mieszkarnicow moze
w wydatny sposéb wzmocni¢ dziatania podejmowane przez wtadze lokalne na rzecz rozwoju
gospodarczego i poprawy jakosci zycia cztonkdw spotecznosci lokalnej. Na etapie tworzenia
Lokalnej Strategii Rozwoju przedstawiciele LGD przewidzieli zrdéznicowane dziatania
w zakresie pobudzania aktywnosci. Znajdujg sie wsrdd nich dziatania inwestycyjne,
obejmujgce tworzenie lub ulepszanie infrastruktury tworzacej ramy dla aktywnosci
mieszkancow (przedsiewziecie 1.2.8.), operacje promujgce aktywnos$¢ (1.2.2.), dziatania
dotyczgce wydarzen aktywizujacych (1.2.5.). Ciekawym pomystem jest przedsiewziecie
1.2.4., ktére zmierza do wzmacniania poczucia wspolnoty w ramach szerszej spotecznosci
zamieszkujgcej poszczegdlne gminy tworzgce obszar dziatania LGD — Dorzecze Wisty. Zgodnie
z wynikami przeprowadzonej analizy SWOT, w operacjach zmierzajacych do poprawy
aktywnosci spotecznej mieszkanncow wykorzystane zostang lokalne zasoby — dziedzictwo

kulturowe (1.2.3.) oraz potencjat turystyczny regionu (1.2.6.).

Podsumowujac analize logiki interwencji zawartej w ewaluowanej Lokalnej Strategii Rozwoju
mozna stwierdzié, ze trafnie okreslono cele ogélne i szczegétowe. Efekty zaproponowanych
przedsiewzie¢ mogg likwidowaé przyczyny negatywnych zjawisk na obszarze objetym LSR,

ktore zostaty zdiagnozowane w czasie przygotowywania dokumentu strategicznego. Uwage
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zwraca duza liczba przedsiewzie¢ nakierowanych na osigganie rezultatow miekkich,
zwigzanych z rozwojem pozgdanych, pro-rozwojowych i aktywnych postaw, ksztattowaniem
Swiadomosci oraz integracja mieszkancéw gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy

Dziatania — Dorzecze Wisty.

3.1.2. Realizacja celéw strategii — ocena postepu rzeczowo-finansowego
Etap przeprowadzania ewaluacji mid-term, jest momentem, w ktérym mozna ocenic

pierwsze efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Ich ewaluacja jest mozliwa dzieki
danym natemat wartosci wskaznikdw produktu przypisanych do poszczegdlnych
przedsiewzie¢ na etapie tworzenia LSR. Sam system wskaznikdw zawarty w ocenianym
dokumencie strategicznym zastuguje na pozytywng ocene, poniewaz pozwala on dobrze
zorientowac sie w postepach w realizacji poszczegdlnych celdw szczegdtowych. Nalezy w tym
miejscu zwrdéci¢ uwage jednak na pewng trudnos¢ w ocenie skutecznosci dziatan Lokalnej
Grupy Dziatania na tym etapie. Gdyby ocenia¢ jg tylko na podstawie przeprowadzonych
naboréw ocena bytaby bardzo wysoka. Lokalna Grupa Dziatania nie jest jednak jedynym
podmiotem odpowiedzialnym za osigganie wskaznikéw. Bardzo duzo pracy majg tutaj do
wykonania beneficjenci realizujgcy operacje oraz Samorzagd Wojewddztwa. Te podmioty
odpowiedzialne sg w przypadku konkursowych za podpisanie umow i rozliczanie projektow.
Procedowanie tych spraw ma kapitalne znaczenie dla wynikéw (rozumianych jako postep
rzeczowo-finansowy) osigganych przez Lokalng Grupe Dziatania ijest w duzej mierze
niezalezne od wysitkow jej wiadz i pracownikéw. Te zastrzezenia odnosza sie do wszystkich
LGD w Polsce. Biorgc pod uwage ten specyficzny kontekst oceny, nalezy stwierdzi¢, ze LGD —
Dorzecze Wistydo konca roku 2018 osiggneta planowane postepy w realizacji zatozonych

celéw. Potwierdzajg to dane zawarte w ponizszych tabelach.

Okres realizacji ewaluowanej Lokalnej Strategii Rozwoju zostat zgodnie z przyjetym planem

dziatania podzielony na trzy etapy:

1. Lata 2016-2018 — potozenie nacisku na realizacje operacji zwigzanych z rozwojem
gospodarczym obszaru LGD, w tym operacji dotyczacych podnoszenia kompetenc;ji
mieszkancow w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.

2. Lata 2019-2021 — kontynuowanie dziatan zwigzanych z rozwojem gospodarczym
obszaru i jednoczesne skupienie wiekszej uwagi na aktywizacji mieszkaricéw obszaru.

3. Lata 2022-2023 - realizacja operacji polegajacych na tworzeniu nowego
przedsiebiorstwa oraz dalsze dziatania zwigzane z aktywizacjg mieszkaricéw. W tym

16



okresie zaplanowano realizacje operacji w ramach wszystkich przedsiewzie¢

skupionych w celu szczegoétowym 1.2.

Lokalna Grupa Dziatania otrzymata dodatkowe $rodki finansowe tzw. ,bonus”. Zostanie on
przeznaczony na tworzenie nowych firm (premie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej —
przedsiewziecie 2.2.2) oraz stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci. Inkubator
przedsiebiorczosci ma by¢ kontynuacjg projektu wspédtpracy ,Kreator przedsiebiorczosci”.
W ramach tego dziatania LGD przewiduje $Swiadczenie doradztwa dla przedsiebiorcow

i kandydatéw na przedsiebiorcéw m.in. w zakresie prawnym i ksiegowym.

Wskazniki produktu dla celu szczegotowego 1.1.

Realizacja
grudzien
2018

Wartos¢

Przedsi S
rzedsigewzigcie docelowa

1.1.1. Dobre praktyki w zakresie  Liczba spotkan informacyjno-
przedsiebiorczosci — przyktady konsultacyjnych LGD z 5 5
dziatan mieszkancami

Liczba operacji polegajacych
na rozwoiju istniejgcego 9 9
przedsiebiorstwa

1.1.2. Rozwdj podmiotéw
gospodarczych

Liczba operacji polegajgcych
na utworzeniu nowego 16 10
przedsiebiorstwa

1.1.3.Tworzenie nowych
podmiotéw gospodarczych

1.1.4 Tworzenie nowych Liczba operacji polegajgcych
podmiotéw gospodarczych przez  na utworzeniu nowego 5 5
osoby do 29. roku zycia przedsiebiorstwa

Liczba zrealizowanych
1.1.5.Kreator przedsiebiorczosci  projektéw wspétpracy, w tym 1 0
wspotpracy miedzynarodowej

1.1.6. Integracja branz majgcych

kluczowe znaczenie dla rozwoju

gospodarczego —

zakwaterowanie i ustugi Liczba wydarzen 4 4
gastronomiczne, kultura,

rekreacja i rozrywka oraz handel

hurtowy i detaliczny

Tabela 3. Wskazniki produktu dla celu szczegétowego 1.1.
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Realizacja wskaznikéw produktu dla celu szczegétowego 1.1. przebiega zgodnie
z zatozeniami. W momencie przeprowadzania ewaluacji mid-term osiggniete zostaty

docelowe wartosci wskaznikdéw dla nastepujgcych przedsiewziec:

e 1.1.1. Dobre praktyki w zakresie przedsiebiorczosci — przyktady dziatarh (wskaznik ten
zostat juz zrealizowany poniewaz w planie komunikacyjnym LGD zatozyto jego
realizacje w jednym roku. Wskaznik jest nadal realizowany jednak nie jest to
wykazywane w zestawieniach realizacji wskaznikdw przez LGD),

e 1.1.2. Rozwdj podmiotdéw gospodarczych,

e 1.1.4. Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych przez osoby do 29. roku zycia

e 1.1.6. Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego —
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne, kultura, rekreacja i rozrywka oraz handel

hurtowy i detaliczny.

Realizacja projektu wspdtpracy ,Kreator przedsiebiorczosci” zakonczy sie w roku 2019
dlatego na dzien 31.12.2018 roku wskaznik zostat okreslony na poziomie zerowym. Wskaznik
1.1.3. dotyczacy tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych jest mocno zaawansowany
w realizacji. W poréwnaniu do wstepnych zatozen LGD dokonato zwiekszenia wartosci
docelowej wskaznika. Poczgtkowe plany rozszerzonoaz o 6 dodatkowych operacji. Zarzad LGD
zdecydowat o przeznaczeniu tzw. ,bonusa” witasnie na ten cel. Powoddw podjecia takiej
decyzji byto kilka. Zarzad, Rada i pracownicy biura kierowali sie wtasnym doswiadczeniem
wskazujgcym, ze rozwdj dziatalnosci gospodarczej to najczesciej dtugodystansowe projekty
i moze zdarzy¢ sie sytuacja, ze kto$ nie zrealizuje projektu, zrezygnuje i pienigdze zostang
zwrdcone. Ponadto konkursy w tym zakresie cieszyly sie najwiekszym zainteresowaniem
mieszkancéw.  Ws$rdd  przyktadowych  przedsiewzie¢  zwigzanych z  rozwojem

przedsiebiorczosci mozna wskazad:

e rozwdj firmy poprzez inwestycje w park maszynowy —zakup koparko-tadowarki (celem
operacji byt rozwéj firmy poprzez zakup nowoczesnej i oszczednej koparko-tadowarki
umozliwiajgcej swiadczenie ustug wysokiej jakosci),

e uruchomienie wypozyczalni pojazdéw specjalistycznych (celem operacji byto
utworzenie innowacyjnej wypozyczalni pojazdéw specjalistycznych w postaci

autolawet dalekobieznych),

18



e uruchomienie dziatalnosci gastronomicznej Restauracja ,Syta Chata” (przez osobe
ponizej 29 roku zycia),

e powstanie firmy Swiadczacej ustugi geodezyjne.

Wskazniki produktu dla celu szczegdétowego 1.2.

Wartos¢ Realizacja na

Przedsiewzieci
rzeasigwzigcie docelowa grudzien 2018

Liczba nowych lub

1.2.1. Dziatania zmodernizowanych
niekomercyjne tworzgce obiektow
. , . . 10 9
warunki do aktywnosci infrastruktury
mieszkancow turystycznej i
rekreacyjnej
1.2.2. Wydarzenia
podsumowujace i
nagradzajace Liczba wydarzen 5 3
najaktywniejszych
mieszkancéw
1.2.3. Kultywowanie It'clztba ""_Vdarzhe“
dziedzictwa kulturowego u. yW.UJacyc 8 8
region dziedzictwo
eglonu kulturowe regionu
1.2.4. Budowanie wiezi i L'CZb? wydarzgn.
wspotpracy miedzygminnej SERTERTEN 1 8 0
polpracy micazye ) spoteczne
1.2.5. Wzmocnienie
potencjatu organizacji Liczba wydarzen 8 0
pozarzgdowych
1.2.6. Zagospodarowanie
e . ) Liczba wydarzen 8 0
czasu wolnego mieszkaricom
1.2.7. Tworzenie, . .
. . Liczba zrealizowanych
oznakowanie i promocja 1 0

rojektow wspodtprac
szlakdw turystycznych prol W wspolpracy
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Liczna nowych lub

1.2.8. Infrastruktura zmodernizowanych
niekomercyjna tworzaca obiektéw 1 0
warunki do aktywnosci infrastruktury
mieszkancow turystycznej i
rekreacyjnej

Tabela 4. Wskazniki produktu dla celu szczegétowego 1.2.

W ramach celu szczegétowego 12. docelowa wartosé wskaznika produktu osiggnieta zostata
jedynie w przypadkuprzedsiewziecia 1.2.3. Kultywowanie dziedzictwa kulturowego regionu.
Zaawansowana jest realizacja wskaznikéw dla przedsiewzieé: 1.2.1. (Dziatania niekomercyjne
tworzgce warunki do aktywnosci mieszkancow) oraz 1.2.2. (Wydarzenia podsumowujgce
i nagradzajgce najaktywniejszych mieszkancéw). Realizacja pozostatych wskaznikdw jest na
poziomie zerowym. Z uzyskanej w 2019 wiedzy wynika, ze realizacja tych wskaznikow zostata
rozpoczeta, podpisano m.in. umowe na realizacje projektu wspdtpracy zostata podpisana.
W ramach realizacji przedsiewzie¢ przypisanych do celu 1.2. zrealizowano miedzy
innymi projekty:
e organizacja terenu sportowo-rekreacyjnego w miejscowosci Bukowa,
e budowa sitowni zewnetrznych,
e stworzenie bazy rekreacyjnej poprzez budowe altan rekreacyjnych i remont swietlicy
wiejskiej w gminie tubnice,
e budowa tezni solankowej wraz z infrastrukturg towarzyszacg w centrum miejscowosci
Rytwiany,
e organizacja cyklu warsztatow plastyczno-kulinarnych,

e organizacja festynu rodzinnego czy jarmark produktow i ustug lesnych.
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Realizacja LSR ogotem (stan na
31.12.2018):

3 800 377 zt
Realizacja projektu wspotpracy:
64 250 zt

Koszty biezgce: 256 887,34 zt
Aktywizacja: 20 473,02 zt

RAZEM: 11 312 373,90zt

Tabela 5. Realizacja planu dziatania do korica 2018 roku.

W ramach poszczegdlnych operacji zostata wykorzystana nastepujaca pula srodkow:

Przedsiewziecie 1.1.1-wydatkowano 35 000 zfotych,
Przedsiewziecie 1.1.2 — wydatkowano 1 412 902 ztfote,
Przedsiewziecie 1.1.3— wydatkowano 750 000 ztotych,
Przedsiewziecie 1.1.4 —wydatkowano 250 000 ztotych,
Przedsiewziecie 1.1.5 — wydatkowano 64 250 zfotych,
Przedsiewziecie 1.1.6 —wydatkowano 50 000 ztotych,
Przedsiewziecie 1.2.1 —wydatkowano 771 331 ztotych,
Przedsiewziecie 1.2.2 —wydatkowano 25 000 zfotych,
Przedsiewziecie 1.2.3 —wydatkowano 236 277 ztotych,
Przedsiewziecie 1.2.4 —realizacja od 2019,
Przedsiewziecie 1.2.5 —wydatkowano 205 617 ztotych,
Przedsiewziecie 1.2.6 — wydatkowano 250 000 zfotych,
Przedsiewziecie 1.2.7 —realizacja od 2019,

Przedsiewziecie 1.2.8 — realizacja od 2020.
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Realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie z zatozeniami. Budzet nie byt aktualizowany od
samego poczatku realizacji LSR, co wskazuje na brak problemoéw z jego realizacjg. Wyjgtkiem
sg tu oczywiscie opisane powyzej zmiany dotyczgce rozdysponowania ,,bonusa”. W kolejnych

latach nie przewiduje sie problemow z realizacjg planu dziatania.

3.1.3. Realizacja planu komunikacji
Komunikacja z lokalng spotecznoscig stanowi wazny aspekt dziatan podejmowanych przez

LGD w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Skuteczne komunikowanie powinno
znajdowac odbicie w licznie i jakos$ci sktadanych wnioskdéw, ktére powinny pozwalac¢ na
bezproblemowe osigganie zatozonych wartosci wskaznikow. Wysoki poziom realizacji
wskaznikéw Swiadczy zatem posrednio o bardzo dobrej jakosci dziatan komunikacyjnych
podejmowanych przez LGD — Dorzecze Wisty. Komunikowanie z lokalng spotecznoscig mozna
takze oceni¢ bardziej bezposrednio poprzez analize wskaznikow przypisanych do dziatan
komunikacyjnych. Natura planu komunikacji zawartego w Lokalnej Strategii Rozwoju
powoduje, ze skupia on dziatania, ktére sg w gtdwnej mierze realizowane przez pracownikow
stowarzyszenia. Abstrahujgc w tym momencie od oceny pracy biura LGD nalezy stwierdzic,
ze swojg role w komunikacji ze spotecznoscia majag do odegrania wszyscy cztonkowie
stowarzyszenia, a szczegdlne obowigzki w tym zakresie spoczywajg na cztonkach

jego organdw.

Plan komunikacyjny w analizowanej Lokalnej Strategii Rozwoju skonstruowany zostat
w specyficzny sposéb. W przypadku wiekszosci wskaznikow okreslono wartos¢ docelowsq,
ktéra powinna byé osiggana co roku. To odmienne podejscie do kwestii realizacji planu
komunikacji niz ma to miejsce w przypadki wielu poréwnywalnych LGD, ktore zazwyczaj nie
wyznaczajg celédw rocznych, a jedynie sumujg wartosci wskaznikdw osiggnietych
w poszczegdlnych latach by osiggng¢ wartos¢ docelowg przypisang do catego okresu
wdrazania LSR. Przyjety w LGD — Dorzecze Wisty sposdb dziatania wymaga wiekszego
zaangazowania w dziatania komunikacyjne. Z uwagi na duze znaczenie procesu wymiany
informacji z mieszkaricami obszaru, nalezy takie podejscie do komunikowania sie uznac za

dobrg praktyke.
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Dziatania

komunikacyjne

Ogtoszenia na tablicach
informacyjnych w
siedzibach instytucji
uzytecznosci publicznej

Artykuty na stronie
internetowej LGD

Artykuty na stronach
internetowych urzedéw
gmin z linkiem do www
LGD

Artykuty na profilu LGD na
portalu spotecznosciowym

Prezentacja informacji
podczas wydarzen na
obszarze LGD

Spotkanie informacyjne dla
potencjalnych
beneficjentéw (grupy
docelowej) konkursu w
kazdej gminie LGD.

Dyzur koordynatora LGD w
poszczegdlnych gminach w
wyznaczonych terminach

Ulotka informacyjna
dystrybuowana na obszarze
LGD

Nazwa wskaznika

Liczba instytucji, w ktérych
umieszczono ogtoszenie

Liczba artykutéw na stronie
internetowej stowarzyszenia

Liczba zamieszczonych
artykutéw

Liczba osdb, ktore zobaczyty
artykut

Liczba wydarzen

Liczba osdb, ktéra wzieta
udziat w spotkaniach

Liczba osdb korzystajgcych z
doradztwa podczas dyzuru

llo$¢ rozdysponowanych
ulotek

Wskaznik nierealizowany w

2018
10 18
5 20
50 50

WskazZnik nierealizowany w
2018

Wskaznik nierealizowany w
2018

30 30

WskazZnik nierealizowany w
2018



Informacja i doradztwo w  Liczba osdb korzystajgcych z

siedzibie LGD doradztwa 0 el

Kontakt przez rozmowe

. Liczba oséb 40 80
telefoniczna

Tabela 6. Realizacja planu komunikacji.

Plan komunikacji realizowany jest zgodnie z zatozeniami. Nie napotkano na problemy
w wykonywaniu zadan zwigzanych z dziataniami komunikacyjnymi.Komunikacja prowadzona
jest na biezgco przez pracownikéw biura LGD. Niektére wartosci docelowe wskaznikéw
zostaty juz zrealizowane w catosci i nie byty realizowane w 2018 roku. Skuteczne dziatania
pracownikéw LGD pozwolity zatem na wykroczenie poza roczny rytm realizacji
poszczegblnych zadan. Realizacja catosci planu komunikacji jest zaawansowana. Jezeli
tendencja korzystania z doradztwa utrzyma sie na dotychczasowym poziomie, to wartosc

docelowa odnoszgcego sie do niego wskaznika zostanie znacznie przekroczona.

3.2. Badania ilosciowe
Lokalna Grupa Dziatania — Dorzecze Wisty prowadzi systematyczne badania ankietowe, ktére

pozwalajg monitorowa¢ wskazniki opisujgce rdéine obszary dziatalno$ci stowarzyszenia.
W raporcie z ewaluacji mid-term uwaga zostanie skupiona na dwdch zjawiskach istotnych
z punktu widzenia efektywnosci procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Pierwszym
z nich jest doradztwo s$wiadczone w biurze LGD, ktére ma ogromny wptyw na jakosé
przygotowywanych operacji oraz pdiniejszg ich realizacje i rozliczanie. Drugim aspektem
dziatalno$¢ LGD waznym na tym etapie realizacji LSR jest komunikacja z mieszkaricami, ktora
ma istotne znaczenie dla pozyskania poparcia spotecznosci lokalnej dla realizowanych
projektdw oraz wigczenia jak najwiekszej liczby jej przedstawicieli w realizacje

celéw strategii.

3.2.1. Doradztwo w biurze LGD
Jednym z najwazniejszych aspektdw funkcjonowania biura LGD jest doradztwo bezposrednie

dla potencjalnych beneficjentow. Dane dotyczace dziatan podejmowanych w tym zakresie

przez pracownikdéw LGD — Dorzecze Wisty zostaty zebrane w ponizszej tabeli.
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Liczba porad udzielonych w 2018 roku

{II kwartat

17

11 i ! i

Tabela 7. Liczba udzielonych porad w 2018 roku.

Z doradztwa $wiadczonego przez LGD korzystajg przede wszystkich organizacje pozarzagdowe
i osoby prywatne, ktére chcg ztozy¢ wniosek o dofinansowanie. Zdarzajg sie tez przypadki, ze
z doradztwa korzystajg osoby piszgce wnioski na zlecenie potencjalnych beneficjentéw.
Doradztwa udzielajg pracownicy biura LGD od poniedziatku do pigtku od 8.00 do 16.00.
Ustugi doradcze sg takze $wiadczone przez koordynatoréw gminnych. Na co dzien dominuje
doradztwo telefoniczne, ale tuz przed terminem sktadania wnioskéw udziela sie wiecej porad
w czasie spotkan w biurze (nie ma koniecznosci umawiania sie na doradztwo). Lokalna Grupa
Dziatania na co dzien dysponuje jedynie matym pokojem, w ktérym swoje obowigzki
wykonujg pracownicy. Warunki Swiadczenia doradztwa nie sg komfortowe zaréwno dla
pracownikéw jak i wnioskodawcéw. W razie koniecznosci wykorzystywana jest takze sale
konferencyjna uzyczana z Urzedu Gminy. Doradztwo dotyczy gtéwnie planowanych do
ogtoszenia naborow, a takze juz ogtoszonych. Zdarza sie jednak doradztwo zwigzane np.

z pomocg W zatozeniu organizacji pozarzgdowej i wszelkimi zwigzanymi z tym procedurami.
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Na ile zakres udzielonych porad spetnit
Pana/i oczekiwania? (n=53)

M Trudno
powiedzied

W Raczej spetnit

m Catkowicie spetnit

Wykres 1. Spetnienie oczekiwan zwigzanych z doradztwem.

Swiadczone przez pracownikéw biura LGD doradztwo jest pozytywnie oceniane przez osoby
z niego korzystajgce. 34 osoby uznaty, ze zakres udzielonych porad catkowicie spetnit
oczekiwania, a 17 oséb uznato, ze raczej spetnit. Zaden z respondentéw nie stwierdzit, ze

zakres udzielonych porad zupetnie nie spetnit jego oczekiwan.

W jakim stopniu uwaza Pan/i
udzielone porady za przydatne?
(n=53)

M Trudno
powiedzied

W Raczej
przydatne

W Bardzo
przydatne

Wykres 2. Przydatnos¢ udzielonych porad.
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Z badan ankietowych wynika, ze udzielane przez pracownikdw biura LGD porady s3
przydatne dla potencjalnych beneficjentéw. 36 osdb uznato, ze s3 one bardzo przydatne,

a 15 osdb, ze raczej przydatne.

Jakie byto Pana/i zdaniem
przygotowanie merytoryczne osoby
udzielajacej porad?

M Trudno
powiedzieé

m Raczej dobre

W Bardzo dobre

Wykres 3. Przygotowanie merytoryczne osoby udzielajgcej porad.

Przygotowanie merytoryczne pracownikéw biura LGD oceniane jest na wysokim poziomie.
39 os6b uznato, ze przygotowanie merytoryczne osoby udzielajacej porad byto bardzo dobre,

a 12 osdb, ze raczej dobre.

Ocena kontaktu z doradca

Kategoria\ Ocena na skali 1-5 Dostateczna Dobra Bardzo
(5 to ocena najwyisza) Dobra
Kultura osobista 2 8 43
Troska o odbiorce doradztwa 2 9 42
Zaangazowanie w pomoc odbiorcy 2 8 43
doradztwa

Tabela 8. Ocena kontaktu z doradcg.
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Osoby korzystajgce z doradztwa bardzo wysoko ocenity takze kontakt z pracownikami biura
LGD. Uznano, ze kultura osobista jest na wysokim poziomie (43 osdb, ze jest bardzo dobra, 8
0s6b, ze dobra, a tylko dwie osoby ocenity jg jako dostateczng). Identyczny wynik
odnotowano w ocenie zaangazowania w pomoc odbiorcy doradztwa. W zakresie troski o
odbiorce doradztwa ocena takze jest pozytywna (42 oséb uznato, ze jest bardzo dobra, 9, ze

dobra i 2 0séb wybraty odpowiedz dostateczna).

Na ktorym etapie przygotowania i/lub
realizacji projektu korzystat/a Pan/i z
ustugi doradztwa? (n=52)

m Informacje nt. mozliwosci
uzyskania pomocy

M Przygotowanie wniosku
0 przyznanie pomocy

1 Weryfikacja/poprawki do
whniosku o przyznanie pomocy

Realizacja wniosku

M Rozliczenie
projektu/przygotowanie, weryfik
acja wniosku o ptatnos¢

Wykres 4. Etapy przygotowania/realizacji projektu, na ktérych korzystano z doradztwa.

Beneficjenci korzystajg z ustug doradczych na kazdym etapie pracy z wnioskiem tj. od
konsultacji pomystu i jego przygotowanie poprzez realizacje i rozliczenie. Wsréd oséb
badanych z doradztwa korzystano na nastepujacych etapach: Informacja na temat

mozliwosci uzyskania pomocy (16 o0sdb), realizacja wniosku (12 oséb), przygotowanie
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wniosku o przyznanie pomocy (11 osoéb), weryfikacja / poprawki do wniosku o przyznanie

pomocy (7 osdb), rozliczenie projektu/ przygotowanie weryfikacji wniosku o ptatnosé.

Czy pytania, z ktorym zgtosit sie Pan/i
do doradcy zostaty rozstrzygniete?
(n=53)

M Tak, uzyskatem/am
wszystkie niezbedne
informacje

Wykres 5. Rozstrzygniecie pytan zgtaszanych przez osobe korzystajgcg z doradztwa
Osoby korzystajace z doradztwa sa z niego zadowolone. Swiadczy o tym fakt, ze

zdecydowana wiekszo$¢ badanych uznata, ze uzyskata wszystkie niezbedne informacje

podczas $wiadczonego doradztwa.

Jaka jest Pana/i ogdlna ocena
udzielonego doradztwa?

B Dostateczna
® Dobra
W Bardzo dobra

Wykres 6. Ogdlna ocena udzielonego doradztwa
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Ogdlna ocena udzielonego doradztwa jest dobra, a nawet bardzo dobra. 35 ankietowanych
przyznato ocene bardzo dobra, 16 oséb ocene dobrg i tylko 2 osoby dostateczng. W drugiej
potowie okresu realizacji ewaluowanej Lokalnej Strategii Rozwoju nalezy dotozyé staran, by

utrzymac te wysoka jakos¢ pracy z potencjalnymi beneficjentami.

3.2.2. Komunikacja z mieszkarnicami obszaru
We wczesniej czesci raportu pozytywnie oceniono postepy w realizacji planu komunikacji

oraz konstrukcje samego dokumentu. Dobra jakos$¢ dziatan w tym zakresie przektada sie
zaréwno na osigganie zaplanowanych wskaznikéw planu komunikacyjnego, jak réwniez na
0gdblng skutecznos¢ w osigganiu celéw strategii. Ze wzgledu na istotnos¢ zagadnienia
komunikowania sie z lokalng spotecznoscia dla lokalnych grup dziatania jest to obszar, ktéry
moze podlegaé¢ statym udoskonaleniom. Badania ankietowe przeprowadzone wsréd
mieszkancodw obszaru dostarczajg cennych wskazéwek odnosnie podejmowania dziatan

komunikacyjnych w przysztosci.

Informacje dotyczaca dziatalnos$ci biura LGD — Dorzecze Wisty oraz skutecznosci dziatan
komunikacyjnych mozina pogtebi¢ na podstawie wynikéw badan ankietowych (n=41)
zaprezentowanych w trzech ponizszych tabelach. Przed ich omdéwieniem nalezy zwrdcic
uwage, ze pytania w ankiecie dotyczgce komunikacji z LGD dawaty mozliwos¢ wielokrotnego
wyboru, tzn. tgczna liczba wskazan wszystkich odpowiedzi w poszczegdlnych pytaniach jest

wieksza niz liczba badanych oséb.

Potencjalni beneficjenci najchetniej pozyskujg informacje na temat dziatan podejmowanych
przez LGD za posrednictwem strony internetowej. Strona internetowa jest najlepszym
kanatem komunikacji, jednak Lokalna Grupa Dziatania powinna korzysta¢ ze wszystkich
dotychczasowych kanatéw informacji tak aby trafiaé do réznych grup odbiorcéw. Pracownicy
biura LGD powinni na biezgco informowac¢ mieszkancéw odnosnie planowanych konkurséw
0 przyznanie wsparcia, szczegétowych zasad ubiegania sie o dofinansowanie, o planowanych

imprezach i przedsiewzieciach, a takze o dobrych praktykach w realizacji projektow.

30



W jaki sposdb dotarty do Pana/i informacje
na temat dziatan podejmowanych przez LGD?
(liczba ankiet 41)

12
13

11

29

B Profil LGD na Facebooku
B Spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez LGD
B Publikacje i materiaty promocyjne LGD
B Tablice informacyjne, billboardy i plakaty
B Znajomi i rodzina
Stoiska LGD podczas imprez lokalnych
M Strony internetowe gmin
M Strona internetowa LGD
B Publikacje w prasie

Wykres 7. Zrédta informacji o LGD

W momencie przeprowadzania ewaluacji mid-term najlepszym sposobem informowania

mieszkancow na temat dziatan LGD okazata sie strona internetowa LGD.Trzeba jednak
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zwrocié, uwage, ze wszystkie wskazane w ankiecie sposoby przekazywania informacji byty

wybierane przez ankietowanych, dlatego kazdy z nich nalezy uwzglednia¢ w dalszych

dziataniach Lokalnej Grupy Dziatania. Tym samym mozliwe bedzie dotarcie do jak najwiekszej

ilosci potencjalnych beneficjentéw.

30

25

20

15

10

Ktdre kanaty komunikacji LGD powinna
wykorzystywac kanaty komunikacji, zeby w
najskuteczniejszy sposdb dotrze¢ do Pana/i z
informacjami o swojej dziatalnosci? (liczba

ankiet 41)
14
I 11

27
17
I |

Odpowiedzi twierdzace
W Publikacje w prasie

13

M Strona internetowa LGD
W Strony internetowe gmin
Stoiska LGD podczas imprez lokalnych
B Znajomi i rodzina
B Publikacje i materiaty promocyjne LGD
B Spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez LGD

B Profil LGD na Facebooku

Wykres 8. Preferowane kanaty komunikacji.
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Preferencje mieszkaricéw odnosnie kanatéw komunikacji pokrywajg sie w duzej czesci z listg
faktycznie wykorzystywanych przez LGD sposdéb przekazywania informacji. Zdaniem
mieszkancow, najlepszym zrédtem informacji o dziatalnosci stowarzyszenia jest jego strona
internetowa. Wyniki badania ankietowego wskazujg jednak, ze preferencje mieszkancéw
odnosnie pozyskiwania informacji sg zréznicowane. Wazine sg tu nie tylko materiaty
drukowane i komunikacja za pomocy internetu. LGD powinno wykorzystywaé takze
bezposrednie kanaty komunikacji takie, jak stoiska na imprezach lokalnych oraz spotkania

informacyjno-konsultacyjne.

Jakiego rodzaju informacje wg Pana/Pani, LGD

.- powinno przekazywac? (liczba ankiet 41)

30

25

32
22
20 19
15
11
| .

B Informacje dotyczgce planowanych konkursdw o przyznanie wsparcia

(9]

o

B Informacje dotyczgce szczegdtowych zasad ubiegania sie o dofinansowanie
B Informacje dotyczgce dobrych praktyk w realizacji projektéw

m Informacje dotyczgce imprez organizowanych na obszarze LGD

Wykres 9. Preferencje mieszkarncdw obszaru LGD odnosnie przekazywanych informacji
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Zdaniem ankietowanych, pracownicy biura LGD powinni przekazywa¢ mieszkaricom przede
wszystkim informacje na temat planowanych konkurséw o przyznanie wsparcia
(32 ankietowanych wskazato tg odpowiedz). Mniejsza grupa oséb zainteresowana jest
szczegdtowymi  zasadami ubiegania sie o dofinansowanie (22 ankietowanych),
o planowanych imprezach i przedsiewzieciach (19 ankietowanych), a takze o dobrych

praktykach w realizacji projektow (11 ankietowanych).

4. Odpowiedzi na pytania badawcze.
Analiza danych witasnych LGD, badania ankietowe oraz przeprowadzone badania jakosciowe

pozwolity na zgromadzenie szerokiego zestawu danych wszechstronnie opisujgcych
dziatalnos¢ LGD—Dorzecze Wisty w pierwszym okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
dla okresu programowania Unii Europejskiej 2014-2020. We weczes$niejszych czesSciach
raportu oméwiono wyniki analizy danych zastanych oraz danych ilosciowych. Stanowi to
dobry wstep do udzielania szczegétowych odpowiedzi na pytania badawcze zawarte
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Odpowiedzi te zostaty sformutowane
woparciu o dane uzyskane za pomocyg wszystkich wymienionych powyzej

technik badawczych.

Wyniki badan wskazujg, ze operacje przeprowadzane w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celow. Oczywiscie formutujac takie
twierdzenia nalezy bra¢ pod uwage skale dziatalnosci Lokalnych Grup Rozwoju. Niemozliwe
jest by za pomoca pojedynczych operacji w krétkim czasie dokonaé zmian spotecznych na
obszarze catego partnerstwa. Oddziatywanie przeprowadzonych inicjatyw jest punktowe,
aleroztozone w czasie. Ich efekty oddziatujg na budowanie kapitatu spotecznego
catej spoteczno$ci  poprzez  rozwigzywanie niewielkim, konkretnych  problemdw

w wybranych miejscach.

W przypadku Lokalnej Grupy Dziatania — Dorzecze Wistyzaplanowane w ramach realizacji LSR
przedsiewziecia skupiajg sie na aktywizacji spotecznej i gospodarczej mieszkancéw obszaru,
rozwoju przedsiebiorczosci, turystyki i produktéw lokalnych. We wczesniejszej czesci raportu
kwestie te zostaty przeanalizowane pod wzgledem ilosciowym. Konieczna jest jednak takze

refleksja oparta na danych jakosciowych. Pozwoli ona odpowiedzieé¢ na pytania dotyczgce
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rzeczywistego wptywu realizowanych operacji na pozytywne zmiany na obszarze objetym
Lokalng Strategia Rozwoju. Istotne sg tu miedzy innymi takie zagadnienia, jak wsparcie
udzielone osobom z grupy defaworyzowanej, generowanie wysokiej jakosci kapitatu

spotecznego, wprowadzanie innowacji na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD.

4.1. Ocena wptywu na gtowny cel LSR
Lokalna Strategia Rozwoju przyczynia sie do zmian na obszarze nig objetym. Dzieki LSR

powstato 32 nowych miejsc pracy oraz nowe mikroprzedsiebiorstwa. Firmy, ktére powstaty
dzieki LSR sg sprawnie funkcjonujgcymi podmiotami gospodarki. Intensyfikacji ulegta réwniez
dziatalnos¢ stowarzyszen. Na obszarze LGD powstajg nowe NGO, ktdre aplikujg o srodki na
dziatalnos¢ na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej. Dziatajgce organizacje pozarzagdowe
posiadajg z roku na rok coraz wieksze doswiadczenie i sg pewniejsze siebie przy sktadaniu
wnioskow o dofinansowanie. W ramach finansowego wsparcia z LGD organizacje
przeprowadzity festyny, warsztaty, szkolenia. Zrealizowane operacje przyczyniajg sie do
osiggniecia celdw ogodlnych. Rozwija sie przedsiebiorczo$é, organizacje pozarzgdowe,
turystyka. Wsrdd cztonkédw LGD przewaza opinia, ze okreslone w LSR cele s3 realizowane
i powinny by¢ podtrzymane dalej. Nalezy dalej ktas¢ nacisk na przedsiebiorczos¢
z uwzglednieniem branz kluczowych. Na terenie dziatalnosci LGD sg branze wymagajgce

wsparcia np. gastronomia i hotelarstwo.

4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
Mieszkancy gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania sg zaangazowani

w realizacje projektéw w ramach wdrazania LSR. O skali aktywnosci mieszkaiicow swiadczy
fakt, ze w wiekszosci naboréw ztozono wnioski na wiekszg kwote dofinansowania niz
zatozono w poszczegdlnych konkursach. Na terenie LGD powstajg nowe organizacje
pozarzagdowe i nowe podmioty gospodarcze, co takie jest wskaznikiem wzrastajgcego
zaangazowania mieszkancéw. Ponadto duza grupa mieszkancéw zaczeta sie angazowac.
Nawet stowarzyszenia ktdére dziataty sobie samodzielnie i nakierowane byty na wewnetrzne
potrzeby cztonkdw, zmienity swdéj sposéb dziatania dzieki mozliwosci witgczenia sie
w realizacje LSR. Organizacje te zaczety smielej wychodzi¢ naprzeciw potrzebom kolejnych
grup mieszkancéw. Przyktadem takiej $ciezki rozwoju jest stowarzyszenie senioréw.
Na obszarze LGD szybko rozchodzg sie wiesci o dofinansowanych operacjach, co zacheca

kolejnych jego mieszkancéow do dziatania. Mozna powiedzieé, ze S$rodki finansowane
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na realizacje LSR zmniejszg sie wprost proporcjonalnie do wzrostu zainteresowania

dziatalnoscigLGD.

4.3. Rozwoj przedsiebiorczosci
Gtéwnym celem interwencji zaplanowanej w ramach ewaluowanej Lokalnej Strategii

Rozwoju jest wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancow. Z tego wzgledu, kwestia rozwoju
przedsiebiorczosci zostata juz omdwiona w punkcie 4.1. Postepujacy rozwdj
przedsiebiorczos$ci na obszarze LGD napotyka jednak nowe bariery. Zdaniem osdb biorgcych
udziat w badaniach jakosciowych, gtéwnym problemem lokalnego rynku pracy sg przede
wszystkim niskie zarobki. Nawet jezeli sg miejsca pracy mieszkancy nie chcg z nich korzystac
poniewaz zazwyczaj wynagrodzenie jest za niskie. Przedsiebiorcy zaczynajg zwraca¢ uwage
na trudnosci ze znalezieniem pracownikdw. Lokalna Strategia Rozwoju przyczynia sie do
rozwigzywania tego problemu. Jest to mozliwe dzieki dofinansowaniu przyznawanemu na
tworzenie nowych miejsc pracy. Beneficjenci mogg sie realizowaé¢ zawodowo w wybranej
przez siebie dziedzinie, a zarobki mogg by¢ dostosowane do osigganych zyskéw. Kolejna
Lokalna Strategia Rozwoju powinna przewidywaé mozliwos¢ wsparcia przedsiebiorczosci
zarébwno w zakresie zaktfadania nowych podmiotéw gospodarczych jak réwniez rozwoju

juz istniejgcych.

4.4, Turystyka i dziedzictwo kulturowe
Przeprowadzona na etapie przygotowania LSR analiza zasobdw obszaru wykazata, ze

turystyka nie jest szczegdlnie perspektywicznym kierunkiem rozwoju. W odréznieniu od
poprzedniego okresu programowania UE, cele z nig zwigzane nie sg istotng czescig logiki
interwencji. Zdecydowanie wiekszy nacisk potozono na rozwdj przedsiebiorczosci,

a dotychczas osiggniete efekty pokazaty, ze byt to stuszny wybér.

Nie oznacza to, ze dziatania zwigzane z rozwojem turystyki sg zupetnie nieobecne
w analizowanej LSR. Realizowany bedzie projekt wspdétpracy, przewidujgcy promocje szlakéw
turystycznych. To dziatanie dobrze oddaje nastawienie Lokalnej Grupy Dziatania do rozwoju

turystyki. Stawia ona gtdwnie na promocje turystyki, a nie inwestycje w tym obszarze.
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4.5. Grupy defaworyzowane

W realizowanej LSR grupy defaworyzowane stanowig:
Osoby do 29 roku zycia (w tym studenci i absolwenci).

Osoby do 29 roku zycia, w tym studenci i absolwenci, chetnie korzystali z mozliwosci
dofinansowania. Czesto byly to osoby, ktére po zakonczeniu studidéw wracaty w rodzinne
strony i napotykaty problemy ze znalezieniem pracy. Zatozenie wtasnej dziatalnosci, na ktére
mozna byto otrzymac wsparcie z LGD byto dla niektérych z nim dobrym sposobem na ich
rozwigzanie. Na etapie tworzenia LSR trafnie zdefiniowano potrzeby mtodych oséb. Nie
wystgpity problemy z zaangazowaniem ich do udziatu w projektach i naktonieniem do

aplikowania o $rodki.

Problemy zdefiniowanej w LSR grupy defaworyzowanej z pewnoscig nie zostaty jeszcze
rozwigzane i nadal jej cztonkowie wymagajg wsparcia. Wyniki badan wskazujg, ze zasadnym

bedzie kontynuacja dziatan na rzecz oséb do 29 roku zycia w kolejnych latach.

Dla os6éb do 29 roku zycia zostato wydzielone w ramach LSR specjalne przedsiewziecie
dotyczgce zakfadania dziatalnosci gospodarczej. To dobra praktyka, ktéra gwarantuje
wsparcie dla oséb z grupy defaworyzowanej i pozytywnie wptywa na ich aktywizacje.
Przyktadowa operacja realizowana przez mtoda osobg dotyczyta rozpoczecia dziatalnosci
gastronomicznej. Przyznano na ten cel premie w wysokosci 50 000 zt, ktéra zostatfa
spozytkowana na zakup wyposazenia sali bankietowej. Operacja zachowuje trwatos¢ —
nowopowstata firma nadal istnieje i caty czas sie rozwija. Dzieki wspieraniu operacji tego
typu, Lokalna Grupa Dziatania — Dorzecze Wisty przyczynia sie posrednio do zmniejszenia

poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

4.6. Innowacyjnosc
Innowacyjno$é byta kryterium oceny wnioskdw, ktére budzito najwiecej watpliwosci. Na

etapie tworzenia LSR zdecydowano, ze innowacyjnos¢ bedzie oceniana w skali lokalnej, a nie
w skali regionu, wojewddztwa czy kraju. Byt to stuszny wybdr. Co ciekawe, tylko okoto 50%
wszystkich ztozonych wnioskow wpisato sie w kryterium innowacyjnosci i otrzymato za nie
punkty. Wynikato to wprost ze sposobu pracy organu decyzyjnego LGD. Rada dokonywata

doktadnego sprawdzenia czy dana inwestycja lub ustuga nie wystepuje do tej pory na terenie
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LGD. Te projekty, ktdrym przyznano punkty za kryterium innowacyjnosci byty wiec w swietle
przyjetej definicji prawdziwie innowacyjne. To inaczej niz w wielu poréwnywalnych LGD,
w ktérych oceniano innowacyjnos¢ przede wszystkim na podstawie uzasadnienia
przedstawionego przez wnioskodawcéw. Powodowato to, Zze praktycznie wszystkie
propozycje operacji wnioskodawcow byty uznawane za innowacyjne, poniewaz z oczywistych
wzgleddéw doktadali oni staran by przedstawione przez nich uzasadnienia byty przekonujace.
Zdarza sie takie, ze cztonkowie Rady LGD szczodrze przyznajg punkty za kryterium
innowacyjnosci, poniewaz obawiajg sie protestow wnoszonych przez wnioskodawcéw.
Dzieje sie tak zwtaszcza w przypadku, gdy cztonkowie organu decyzyjnego nie czujg sie
wystarczajgco kompetentni by stosowac kryterium innowacyjnosci. W tym kontekscie nalezy
pozytywnie ocenic¢ sposdb stosowania tego kryterium w czasie oceny wnioskéw przez LGD —

Dorzecze Wisty.

W pierwszym okresie realizacji ewaluowanej LSR zrealizowano kilka interesujgcych operaciji,
ktére zostaty przez organ decyzyjny uznane za innowacyjne. Na przyktad realizowany byt
wniosek na projektowanie sieci sanitarnych z wykorzystaniem innowacyjnej technologii
bezwykopowej oraz wniosek dotyczacy ciecia spiekéw kwarcowych. Z drugiej strony,
stosowane kryterium pozwolito na uznanie za innowacyjny a terenie LGD pomyst na firme
zajmujgca sie wynajmowaniem narzedzi ogrodniczych.

4.7. Projekty wspotpracy

Lokalna Grupa Dziatania , Dorzecze Wisty” realizuje dwa projekty wspotpracy: ,Kreator
przedsiebiorczosci” oraz ,Tworzenie, oznakowanie i promocja szlakéw turystycznych”.
Pomyst ich realizacji powstat juz na etapie tworzenia LSR podczas spotkan i dyskus;ji
zwigzanych z potrzebami mieszkanncédw. Projekty wspdtpracy sg ciggle w trakcie realizacji,
dlatego postep w ich wdrazaniu nie jest widoczny, gdy poprzestaje sie na analizie

wskaznikéw produktow, jak to byto we wczesniejszej czesci raportu.

»,Kreator przedsiebiorczosci” jest projektem realizowanym przez 20 Lokalnych Grup
Dziatania z Polski oraz jednego partnera ze Stowacji. Partnerskie LGD otrzymaty prawie 3 min
zt dotacji napromowanie lokalnej przedsiebiorczosci, pomoc wtworzeniu nowych dziatalnosci
gospodarczych i wspieranie istniejgcych firm. Celem tego projektu wspdtpracy jest wzrost
aktywnosci spotecznej, gospodarczej, promowanie lokalnej przedsiebiorczosci poprzez

kreowanie warunkéw do powstawania stabilnych mikroprzedsiebiorstw i podmiotow
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ekonomii spofecznej, wspieranie istniejgcych firm  oraz ksztattowanie  postaw
przedsiebiorczych wsrdd dzieci, mtodziezy idorostych. Zadania realizowane przez LGD
,Dorzecze Wisty” polegajg naswiadczeniu wsparcia dla oséb planujgcych zatozy¢ wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza oraz wsparcia dla mtodych oséb pragnacych poszerzyé swoje
kwalifikacje zawodowe. Beneficjentami utworzonego Lokalnego Centrum Wspierania
Przedsiebiorczosci sg przedsiebiorcy, osoby zaktadajgce dziatalno$¢ gospodarczg oraz mtode

osoby do 29 roku zycia.

Projekt wspdtpracy ,Tworzenie, oznakowanie i promocja szlakdw turystycznych” jest
przedsiewzieciem  ztozonym, polegajgcym na  przygotowaniu  kompleksowego
zagospodarowania turystycznego terenu w powigzaniu z istniejgcymi szlakami turystycznymi.
Przedsiewziecie to bedzie realizowane w Partnerstwie 5 LGD: Dorzecze Wisty, ,Perty Czarnej
Nidy”, ,Ziemia Jedrzejowska-Gryf”, ,Ponidzie” i ,Krélewskie Ponidzie”. Gtéwnym celem
projektu jest zinwentaryzowanie, uporzadkowanie i oznakowanie szlakéw turystycznych,

a nastepnie ich szeroka promocja na obszarze partnerskich LGD.

4.8. Ocena funkcjonowania LGD
Nie wszyscy cztonkowie LGD s3 mocno zaangazowani w zycie stowarzyszenia. Oprécz bardzo

aktywnych oséb sg tez cztonkowie, ktéry jedynie pojawiajg sie raz w roku na Walnych
Zebraniach. To niekorzystna sytuacja, ale trzeba przyznaé, ze LGD - Dorzecze Wisty nie
wyrdznia sie pod tym wzgledem na tle innych Lokalnych Grup Dziatania. Witadze
ewaluowanej LGD zdajg sobie sprawe z tego problemu i prébowaty mu zaradzié.
Zorganizowano np. wycieczke dla cztonkdéw stowarzyszenia, ale nie spotkata sie ona
z oczekiwanym zainteresowaniem. W przysztosci nalezy przeprowadzi¢ szeroka analize
potrzeb cztonkdéw LGD i podja¢ dziatania zmierzajgce do ich aktywizacji. Podsumowujgc ten
watek, nalezy jednak stwierdzi¢, ze poziom zaangazowania cztonkdw stowarzyszenia nie jest

barierg w osigganiu zaplanowanych celow strategii.

4.9. Ocena procesu wdrazania
Bardzo dobre postepy w realizacji LSR wskazujg, ze okreslone przez Lokalng Grupe Dziatania

procedury naboru, wyboru i realizacji projektdw byty wystarczajgco przejrzyste dla
beneficjentow. Regulaminy naboréw byty wyraziscie skonstruowane, kryteria byty jasno
okres$lenie. Zdarzaty sie przypadki, Zze potencjalni beneficjenci mieli problem
z przygotowaniem wniosku, ale nie wynikatoto z niezrozumienia regulaminu, a braku

doswiadczenia w sktadaniu jakichkolwiek wnioskéw. Takie osoby korzystaty jednak
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z doradztwa $Swiadczonego przez pracownikéw biura i ostatecznie sktadaty wnioski w ramach

ogtoszonych konkursow.

Okreslone procedury naborow pozwalaty na wybdr najlepszych projektow. Kilkakrotnie
zdarzyto sie jednak, ze pojawit sie dobry pomysty, ale wniosek byt bardzo staby i otrzymat
niewystarczajgcg ilos¢ punktdw. Zdarzata sie tez sytuacja odwrotna, gdy to pomyst byt staby,
ale wniosek zostat idealnie napisany pod kryteria i otrzymywat dofinansowanie. W sytuaciji,
gdy dwa whnioski uzyskaty réwna liczbe punktéw, procedura w drugim etapie oceny odwotuje
sie dowskaznika produktu. Jest on dzielony przez wnioskowang kwote, a im nizszy jest

otrzymany iloraz, tym wiecej punktéw zyskuje wniosek.

Stosowany przez LGD system wskaznikow pozwala na zbieranie wystarczajgcych informacji
o procesie realizacji LSR i rezultatdw, jakie on przynosi. Pracownicy biura LGD na biezaco
uzupetniajg stan realizacji poszczegdlnych wskaznikdw. Nalezy w tym miejscu potwierdzi¢, ze
realizacja finansowa LSR przebiega zgodnie zzatozonym planem. We wszystkich
przeprowadzonych naborach udato sie rozdysponowaé przeznaczong pule S$rodkéw
finansowych. Czes¢ pieniedzy wrdcito do LGD z powodu niezrealizowania uméw w ramach
rozwoju dziatalnosci (wynikato to z koniecznosci wktadu wiasnego w wysokosci 30% oraz
koniecznosci zatrudnienia, nie wszystkim udato sie to zrealizowac), jednak te pienigdze

zostaty juz rozdysponowane pomiedzy kolejnych chetnych mieszkarncéw obszaru.

4.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
Dziatalnos$¢ Lokalnej Grupy Dziatania wptywa na poprawe komunikacji i poziomu wspdtpracy

pomiedzy mieszkancami obszaru. Dziatania w tym zakresie bedg kontynuowane w kolejnych
latach. W ramach realizacji projektu grantowego zostanie przeprowadzone sieciowanie
stowarzyszen,, oséb prywatnych, przedsiebiorcow i urzedédw. Celem projektu bedzie
budowanie wiezi miedzygminnych. Ponadto we wszystkich projektach grantowych jednym
z kryteriow oceny jest lokalne partnerstwo. Wiekszos¢ stowarzyszen ubiegajgcych sie
o dofinansowanie wigczyto do dziatan inne stowarzyszenia oraz mieszkancéw. Tego typu
dziatania stanowig o wartosci dodanej podejscia LEADER, ktdéra jest osiggana dzieki

dziataniom LGD Dorzecze-Wisty.

Stworzony dzieki LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposéb wykorzystywany
i promowany. Swiadczy o tym chociazby fakt duzego zainteresowania ogtaszanymi

konkursami. Realizowane i dofinansowane przez LGD projekty s spdjne ze
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zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru. Kazdy projekt na etapie sktadania jest
sprawdzany pod katem spojnosci z zatozeniami konkursu i Lokalng Strategig Rozwoju. Pod
tym wzgledem projekty s3 weryfikowane po raz drugi przez Urzad Marszatkowski.
Poprawnie przygotowana Lokalna Strategia Rozwoju oraz dobra jakos¢ dziatan doradczych
i komunikacyjnych realizowanych przez LGD pozwala na realizacje przedsiewzie¢ zgodnie

z ideg podejscia LEADER.

5. Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.
Podsumowujgc wszechstronng ocene sposobu funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania-

Dorzecze Wisty w latach 2016-2018 nalezy stwierdzi¢, ze cele ewaluowanej LSR zostaty
trafnie okreslone i dobrze odpowiadajg na potrzeby cztonkdw lokalnej spotecznosci. LGD do
konica roku 2018 poprawnie i terminowe zrealizowata zatozonyplan dziatania. Innymi stowy
realizacja finansowo—rzeczowa LGD przebiega zgodnie z planem. W kolejnych latach warto
podtrzymad skuteczne dziatania stuzgce rozwojowi obszaru. W tym celu rekomenduje sie

podjecie nastepujgcych krokéw:

1. Nalezy potozy¢ nacisk na realizacje przedsiewzie¢, na ktoére na dzien 31.12.2018 nie
przeprowadzono jeszcze naboréw. Sg to m.in. przedsiewziecia 1.2.4, 1.2.5, 1.2.6,
1.2.7 oraz 1.2.8.

2. Nalezy nadal prowadzi¢ biezgcy monitoring stanu realizacji wskaznikow.

3. W okresachwzmozonego zapotrzebowania na doradztwo pracownikéw biura,ktére
przypadaja w okresie kolejnych naboréw (od ogtoszenia do zakonczenia konkursu)
nalezy rozwazy¢ wypozyczenie dodatkowego pomieszczenia. Lokalna Grupa Dziatania
na co dzien dysponuje jedynie matym pokojem, w ktérym swoje obowigzki wykonujg
pracownicy. Na potrzeby doradztwa bywa wykorzystywana gminna sala
konferencyjna, ale potencjalni beneficjenci czekajg wtedy w waskim korytarzu
Urzedu Gminy, a z doradztwa korzystajg niejednokrotnie w obecnosci innych
potencjalnych beneficjentéw. Nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do zapewnienia
wiekszego komfortu $wiadczonego doradztwa.

4. W przysztosci nalezy podejmowaé dziatania w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci
z uwzglednieniem branz kluczowych. Na terenie dziatalnosci LGD s3g branze
wymagajgce wsparcia np. gastronomia i hotelarstwo. Takie ukierunkowane dziatania

pozwolg najlepiej wykorzysta¢ szanse rozwojowe stojgce przed spotecznoscig lokalna.
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5. Warto rozwazy¢ zwiekszenie stanu zatrudnienia w biurze LGD. Nowo zatrudniona
osoba mogtaby przejg¢ czes¢ obowigzkdow od dwdch aktualnych pracownikow.
Zmniejszenie ich obcigzenia pracg mogtoby pozwolié na jeszcze skuteczniejsze
realizowanie zadan przypisanych stowarzyszeniu.

6. Nalezy przeprowadzi¢ szerokg analize potrzeb cztonkédw LGD i podjgé¢ dziatania
zmierzajgce do ich aktywizacji. Nie wszyscy cztonkowie LGD sg zaangazowani
w podejmowane dziatania. Warto podjac¢ dziatania by to zmienic.

7. Kolejna LSR takze powinna przewidywac wsparcie dla przedsiebiorcéw na podobnych
zasadach, jak w obecnym okresie programowania, tzn. dostepne powinny by¢
zaréwno premie na uruchamianie nowej dziatalnosci oraz dotacje na rozwdj juz
istniejgcych przedsiebiorstw.

8. Nalezy kontynuowaé¢ prowadzenie szkoled i spotkan informacyjnych dla
potencjalnych wnioskodawcéw.

9. Nalezy prowadzi¢ kontrole realizowanych projektéw pod kgtem spetniania kryteriow,
za ktére dany projekt uzyskat punkty w ramach oceny przez Rade LGD. To pozwoli sie
upewnié, ze realizacja podejscia LEADER na obszarze LGD-Dorzecze Wisty niesie ze
sobg wartos¢ dodana.

10. Nalezy prowadzi¢ staty monitoringu realizowanych projektéw pod katem
odpowiedniej promocji i oznakowan. Pozwoli to zwiekszaé¢ rozpoznawalno$¢ LGD
i budowac jej pozytywny wizerunek.

11. W czasie przygotowania kolejnej Lokalnej Strategii Rozwoju nalezy zwrdci¢ uwage by
nie uimowac zbyt szczegdtowo poszczegdlnych elementdw analizy SWOT: stabych
i mocnych stron obszaru oraz stojgcych przed nim szans i zagrozen. W kazdym

z czterech diagramow SWOT powinna znajdowac sie poréwnywalna ilo$¢ pozyciji.

6. Spis tabel i wykresow.

Spis tabel:

Tabela 1. Przedsiewziecia w ramach celu szczegdtowego 1.1.......ccoeevveeecvevevvenrvennene, 13
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